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PeerMent Projesine Giris

PeerMent, Kiiltiirel ve Yaratici Endistrilerdeki (KYE) mentorluk uygulamalarini
guclendirmek amaciyla geligtiriimis bir Erasmus+ KA210 VET projesidir. Proje,
egitim ile gercek profesyonel kariyer yollari arasindaki belirgin bosluga yanit
vermektedir; zira bu alana yeni giren profesyoneller is piyasasina adim
attiklarinda siklikla belirsizliklerle, dogrusal olmayan kariyer yollariyla ve yetersiz
yapilandiriimis destek sistemleriyle karsilasmaktadir.

Mentorluk sektérde halihazirda yaygin bir sekilde var olsa da, genellikle
gayriresmi ve tutarsiz bir sekilde yurutilmektedir. Mentorlar bu rol i¢in nadiren
Ozel bir egitim alirlar, beklentiler ¢cogunlukla belirsizdir ve mentorluk iligkileri
kolaylikla yalnizca tavsiye verme, duygusal destek saglama veya menti adina
kararlar alma egilimine girebilir. Bu tir dinamikler 6grenmeyi kisitlar, bagimhhk
yaratir ve mentorlugun uzun vadeli faydalarini zayiflatir.

PeerMent, mesleki egitim ve 6gretim ilkelerine dayanan yapilandiriimis bir akran
mentorlugu modeli kurarak bu zorlugun Ustesinden gelmektedir. Proje; rolleri,
sorumluluklari ve sinirlari netlestirerek ve mentorlugu bir sorun ¢ézme hizmeti
yerine 6grenme odakl bir sure¢ olarak destekleyerek mentorluk pratigini
profesyonellestirmeye odaklanir.

PeerMent modeli, birbirine bagl ti¢ temel unsur lizerine insa edilmistir:

« mentorlari gercek mentorluk durumlarina hazirlayan yapilandiriimis bir mentor
egitim programi,

« mentorlari uygulamalari sirasinda destekleyen pratik bir rehber,



« mentorluk iligkileri i¢cin yapi, sureklilik ve dokimantasyon saglayan c¢evrimigi
bir platform.

Bu unsurlar birlikte calisir. Gercek mentorluk surecinde saglanan surekli bir
destek olmadan, tek basina egitim yeterli degildir. Ayni sekilde, paylasilan ortak
ilkeler olmadan sadece araclarin varligi da etkili olmaz. PeerMent, surdurilebilir
bir mentorluk pratigini desteklemek icin her iki yonu de birlestirir.

Projenin ana hedeflerinden biri uzun vadeli etki yaratmaktir. PeerMent, istihdama
basarill bir sekilde gecis yapan mentilerin daha sonra kendilerinin de mentor
rollerini Ustlenebildigi, kendi kendini besleyen bir yaklasimi tesvik eder. Bu déngu;
Kulturel ve Yaratici Endustriler icinde surekliligi, kapasite gelistirmeyi ve bilgi
transferini  destekler. PeerMent, sorumlulugu, ogrenmeyi ve otonomiyi
mentorlugun tam merkezine vyerlestirir  Mentorlar 6grenme sureglerini
yonlendirme konusunda desteklenirken, mentiler kararlarin ve sonuglarin
sorumlulugunu Ustlenmeye devam ederler. Bu denge, etik, etkili ve surdurilebilir
bir mentorluk pratigi icin vazgegilmezdir.



MENTGEE'nin Amaci ve Kapsami

MENTGEE, PeerMent projesi kapsaminda mentorluk iliskilerini aktif olarak
yuruten mentorlari desteklemek Uzere tasarlanmis pratik bir rehberdir. Bu bir
egitim programi degildir ve MENTRA'nin yerini almaz. Aksine, gercek mentorluk
durumlarinda kullanilabilecek pratik yodnlendirmeler sunarak mentor egitimini
tamamlar.

MENTGEE'nin amaci, mentorluk sureci karmasik, belirsiz veya zorlayici hale
geldiginde, mentorlarin  MENTRA'da &grendiklerini uygulamalarina yardimci
olmaktir. Mentorluk genellikle belirsizlik anlarini, tavsiye verme baskisini,
bulaniklasan sinirlari veya duygusal yogunluklari icerir. MENTGEE, PeerMent'in
mentorluk yaklasimina dayanan net referans noktalari ve pratik yanitlar sunarak
bu kritik anlarda mentorlarin yaninda yer alir.

MENTGEE'nin tim mentorluk sidreci boyunca kullaniimasi amaclanmistir.
Mentorlar bu rehbere ilk toplantidan 6nce, oturumlar arasinda veya zorlu gegen
bir konusmanin ardindan basgvurabilirler. Rehber, o anki mentorluk iliskisinde
yasananlara bagh olarak her bolumu birbirinden bagimsiz sekilde kullanilabilecek
sekilde yapilandiriimigtir.

MENTGEE'nin kapsami, soyut konulardan ziyade yaygin olarak karsilasilan somut
mentorluk senaryolarini icerir. Mentorlarin kendilerini nasil konumlandirdiklarina,
mentilerin beklentilerine nasil yanit verdiklerine, sinirlari nasil yonettiklerine ve
kararlarin veya sonuglarin sorumlulugunu kendi Uzerlerine almadan 6grenmeyi ve
Ozerkligi nasil desteklediklerine odaklanir. Her bolim, mentorlugun temel
ilkelerini somut eylemlere donusturur.

MENTGEE, kariyerlerin genellikle dogrusal olmadigi ve belirsizligin sik goruldugu
Kulturel ve Yaratici Endustrilerde ¢alisan mentorlar icin 6zel olarak yazilmigtir.
Rehber bu gercekleri yansitir ve kaliplasmis, dogrusal kariyer varsayimlarini
uygulamaktan kaginir. Mentorlarin, istikrarsiz veya gecis evresindeki profesyonel
baglamlarda bile 6grenme odakli bir yaklagimi sturdirmelerini destekler.

Tasarimi geregi MENTGEE 06z, uygulamali ve islevseldir. Uygulama sirasinda
mentorlugun Kkalitesini guclendirmeyi, mentorluk iliskilerindeki tutarhihgi
desteklemeyi ve PeerMent modeli igerisinde surdurulebilir bir mentorluk
kdltlrine katkida bulunmayi hedefler.



Bu Rehber Nasil Kullanilir?

MENTGEE, bastan sona okunacak bir kitap olmaktan ziyade, dogrudan mentorluk
pratigi sirasinda kullaniimak Uzere tasarlanmistir. Her bolim belirli bir mentorluk
durumunu ele alir ve mentorluk iliskisinde o an ne olduguna bagl olarak
tamamen bagimsiz bir sekilde incelenebilir.

Bu rehberi farkli anlarda ve ihtiyaclarda kullanabilirsiniz:

« Bir mentorluk iligkisi bagslamadan hemen 6nce,
« Mentorluk gorusmeleri arasindaki hazirlik surecinde,

« Zorlu veya net ge¢cmeyen bir gorismenin ardindan durum degerlendirmesi
yaparken,

« Mentorluk sureci tikandiginda, zorlastiginda veya c¢ok fazla efor
gerektirdiginde.

Her bolim, hizli bir yonlendirme ve aksiyon saglamak Uzere yapilandiriimistir.
Belirli bir durumda asil riskin ne oldugunu (isin 6zlnul), kacinilimasi gereken
yaygin mentorluk tuzaklarini ve 6grenme odakli yaklasimi koruyarak yanit
vermenin pratik yollarini vurgular.

MENTGEE, en yuksek verimi yansitici pratiklerle (kendini degerlendirme) birlikte
kullanildiginda verir. Mentorlarin, harekete ge¢meden Once duraksamalari,
karsilastiklart durumu net bir sekilde tanimlamalari ve kendi konumlarini,
sorumluluklarini ve sonraki adimlarini kontrol etmek i¢in bu rehberi kullanmalari
tesvik edilmektedir.

Bu rehber, size ezberlenecek replikler veya sabit, degismez cevaplar sunmaz.
Aksine, PeerMent mentorluk yaklagsimiyla ve MENTRA egitim programi araciligiyla
gelistirilen ilkelerle uyumlu, bilin¢li segimler yapabilmeniz igin sizi destekler.



Metodolojik Yaklasim

MENTGEE, durumlara odaklanan, uygulamali bir metodolojik yaklasim Utzerine
kurulmustur. Rehber, teorik bilginin dtesine gecerek; verilen kararlarin, verilen
yanitlarin ve gizilen sinirlarin asil farki yarattigi o gercek mentorluk anlarinda
mentorlari desteklemek Uzere tasarlanmistir.

Bu metodoloji, gicini MENTRA egitim programinda gelistirilen temel ilkelerden
alir ve bunlari dogrudan pratige donusturulebilir pratik yonlendirmelere cevirir.
Kavramlari uzun uzadiya agiklamak yerine eyleme, muhakeme yetenegine ve
sorumluluk bilincine odaklanir. Her bolim, kolayca taninabilecek bir mentorluk
senaryosunu ele alir ve 6grenme slrecini her zaman merkeze alarak mentorlarin
nasil tepki vereceklerine karar vermelerine yardimci olur.

Rehber, tim béliimler boyunca tutarli bir i¢c yapi izler. Oncelikle mentorlardan,
icinde bulunduklari durumu ve bu durumdaki asil riskin (isin 6ztnin) ne oldugunu
fark etmeleri istenir. Ardindan, sikga disulen mentorluk tuzaklari vurgulanir ve
hemen sonrasinda PeerMent mentorluk yaklagimiyla uyumlu pratik alternatifler
sunulur. Her bolum, eg@itim programiyla olan tutarliigi pekistirmek amaciyla temel
mentorluk ilkelerine dogrudan atifta bulunur.

MENTGEE, yogun bir hazirlik veya uzun zaman gerektirmeden yansitici pratigi
(6z-degerlendirmeyi) destekler. Hizlica g6z atilabilmesi ve 06zellikle tavsiye
verme, baskasinin yerine sorun ¢ézme veya mentinin kararlarinin sorumlulugunu
Ustlenme baskisinin yogun oldugu anlarda mentorlara harekete gecmeden dnce
bir "es" verme firsati sunmasi icin tasarlanmistir.

Metodolojik yaklasimin odak noktasi 6zerklik ve surdurulebilirliktir. Mentorlar, net
sinirlari koruyarak ve mentinin kendi sonuglarinin sorumlulugunu ustlenmesini
saglayarak o6grenme slreclerine rehberlik etme konusunda desteklenirler. Bu
yaklasim hem mentorlugun kalitesini artirir hem de farkli kurumsal ve profesyonel
baglamlarda uzun vadeli, saglikli kullanimini giivence altina alir.



BOLUM B

Mentorluk Durumlari




1. Mentorluk Yaklasimi ve Temel ilkeler

Durum: Birine mentorluk yapiyorsunuz ve ona faydall, destekleyici veya
etkili olma yonunde ciddi bir baski hissediyorsunuz. Hizlica tavsiye
vermenizin, verecegi kararlari onaylamanizin veya onun adina sorunlari

¢6zmenizin sizden beklendigini dusunebilirsiniz.

Kritik Nokta: Mentor olarak kendinizi nasil konumlandirdiginiz,
tim mentorluk iliskisinin dogasini sekillendirir. Sorumluluk sizde
toplanir ve mentiden uzaklasirsa, 6grenme sureci zayiflar ve
bagimhlik gelisebilir. EGer ¢ok fazla geri ¢ekilirseniz de mentorluk
degerini yitirir.

X Nelerden kacinmah?

Kararlarin veya elde edilen
sonuglarin sorumlulugunu
kendi Gzerinize almak.

Temel rolinlizd bir tavsiye
verici veya sorun ¢ozlcl
olarak kurgulamak.

Derinlemesine disunmesini
saglamak yerine sadece onu
rahatlatmaya calismak.

Konfor alanini korumak adina
onu zorlamaktan veya
zihinsel olarak meydan
okumaktan kaginmak.

Mentorlugun net bir amaci
olmadan oylesine
ilerlemesine izin vermek.

Bunun yerine ne

yapmali?

Sonuclara odaklanmak
yerine tamamen &6grenme
surecini desteklemeye
odaklanin.

Mentinin kendi basina

disinmesine ve karar
vermesine yardimci olacak
dusundurtcu sorular sorun.

Sorumlulugun kimde
oldugunu her firsatta
gorundr ve acik hale getirin.

Mentorlugu tek bir secenegi
dikte etmek icin  degil,
mevcut secenekleri
kesfetmek icin kullanin.

Beklentiler  bulaniklasmaya
basladiginda hemen asll
amaca ve sinirlariniza geri
dondn.

MENTRA (Egitim Programi) ile Baglantisi: Bu boliim, MENTRA'nin mentorluk
temelleri ve sorumluluk hakkindaki 1. Modulunu ve iletisim ile 6grenme odakli
mentorluk pratigi hakkindaki 2. Modllunu yansitmaktadir.



2. Mentorluk iliskisini Hazirlamak

Durum: Bir mentorluk iliskisine veya silrecin yeni bir asamasina
baslamak Uzeresiniz ve beklentiler henuz acik bir sekilde tartisiimadi.
Roller, ulasilabilirlik durumu veya elde edilecek sonuclar hakkinda her iki
tarafta da konusulmamis varsayimlar olabilir.

Kritik Nokta: Mentorlugun hazirlik asamasi; sorumlulugun,
guvenin ve 6grenmenin ileride nasil gelisecegini dogrudan etkiler.
Beklentiler ortullu kalirsa ve netlestiriimezse, mentorluk cok hizli
bir sekilde kafa karistirici, asiri talepkar veya verimsiz bir hale
gelebilir.

X Nelerden kacinmalh? y Bunun yerine ne
o . mal?
e Gorusmelerin  asll  amacini yapma
netlestirmeden  mentorluga e Mentorlugun temel amacini
baslamak. daha en basindan netlestirin.
e Mentinin "mentorlugun ne e Kendi roliintizi ve midahale
anlama  geldigini"  zaten sinirlarinizi acikca ifade edin.

bildigini varsaymak. . .
e Mentiyi neyi kesfetmek veya

e Verebileceginiz zaman, neyi  6grenmek istedigi
konusunda tutamayacaginiz dustinmeye davet edin.

sozler vermek. — o
e |letisim kanallari ve gorisme

e Roller ve sinirlar hakkindaki o sikligi da dahil olmak Uzere
gerekli ik  konusmadan temel  calisma  sekilleri
kaginmak. Uzerinde anlasmaya varin.

e Daha ilk toplantinin hemen e ilk toplantiyi sorunlari
bir sorun ¢6zme seansina cozmek icin degil, ortak bir
donusmesine izin vermek. anlayis ve zemin olusturmak

icin kullanin.

MENTRA (Egitim Programi) ile Baglantisii Bu Dbolim, MENTRA'nin
konumlandirma, sorumluluk bilinci ve ilk mentorluk toplantisinin tasarimi
hakkindaki 1. ModUlUnU yansitmaktadir.



3. Mentorluk Gorlismelerini Yurlitmek

Durum: Bir mentorluk toplantisindasiniz ve sohbetin ydnu aniden
sapmaya, hizlanmaya veya dogrudan tavsiyelere, ¢Ozliimlere ya da
sadece rahatlatma ¢abasina dogru kaymaya basliyor. Faydall olma veya
aninda yanit verme konusunda bir baski hissediyorsunuz.

Kritik Nokta: Mentorluk sohbetlerinin nasil yUrataldagu, sdrecin
gercekten ogrenmeyi mi destekledigini yoksa sadece hazir
cevaplar mi  sundugunu belirler. Goérusmeler fazlasiyla
yonlendirici veya odaksiz hale gelirse, mentinin kendi basina
duslinme slreci ve otonomisi zayiflar.

X Nelerden kacinmali? y Bunun yerine ne
e Mentinin  s6zlinl kesmek yapmal?
veya onun cimlelerini onun e Aktif bir sekilde dinleyin ve
yerine tamamlamak. mentinin kendi disiincelerini
e Kendi deneyimlerinizden yola toparlayabilmesi icin  ona
cikarak aninda tavsiyelere alan (sessizlik) birakin.
veya orneklere gegis e Kesfetmeye ve
yapmak. derinlemesine  dislinmeye
e Mentiyi 6nceden kafanizda davet eden acik uclu sorular
belirlediginiz  spesifik  bir kullanin.
cevaba yonlendiren sorular o Netligi artirmak adina
sormak. duyduklarinizi kendi
e Sessizligin yarattigi cUmlelerinizle ona vyansitin
rahatsizliktan kacinmak icin (6zetleyin).
aralari slrekli kendi e Goriisme aceleci bir hal
sozlerinizle doldurmak. aldiginda tempoyu bilingli
o Goriismeyi sadece o anki bir olarak yavaglatin.
problemi ¢ozme seansi gibi e Aksiyona veya ¢Ozliime
ele almak. ge¢meden 0Once, durumu
tam olarak anlamaya
odaklanin.

MENTRA (Egitim Programi) ile Baglantisi: Bu bdolim, MENTRA'nin aktif
dinleme, yansitici soru sorma ve o6grenme odakli mentorluk diyalogu
hakkindaki 2. Modlini yansitmaktadir.



4. Tavsiye ve Karar Taleplerine Yanit Vermek

Durum: Sure¢ esnasinda menti size ne yapmasi gerektigini sorar, bir
seciminin dogru olup olmadigini teyit etmenizi ister veya onun adina
sizin bir karar vermenizi, Oncelik belirlemenizi ya da bir yonu
onaylamanizi bekler.

Kritik Nokta: Bu an, sorumlulugu ve 6grenmeyi dogrudan etkiler.
Eger yanitlari veya kararlari siz verirseniz, sorumluluk mentiden
uzaklasir. Ancak bu talebi gormezden gelir veya sertce
reddederseniz, aranizdaki guven zedelenebilir. Bu tur anlara
verdiginiz tepki, mentorlugun otonomiyi mi destekleyecegini
yoksa bagimlilik mi yaratacagini belirler.

X Nelerden kaginmali? Bunun yerine ne

?
e Varsayllan refleks olarak yapmal?

dogrudan tavsiye vermek. e Talebi kabul edin ve o an

e Kendi deneyiminizi kesin bir aranizda ne oldugunu acikca

Mentorlar icin Faydali Sorular:

model veya tek dogru yol
olarak sunmak.

Mentinin  yaptigi secimi
dogrudan onaylamak veya
reddetmek.

Kararsizhgin yarattigi
rahatsizligi azaltmak icgin
hizlica bir cevap vermek.

Bu tir talepleri hemen
¢ozllmesi gereken teknik bir
sorun olarak gérmek.

adlandirin.

Kararlarin her zaman
mentiye ait oldugunu net bir
sekilde hatirlatin.

Mentiden kendi
dusuncelerini, karar
kriterlerini ve endiselerini dile
getirmesini isteyin.

Secenekleri, olasi sonuclari
ve bu kararin neleri

getirecedini (veya
gOtlrecegini) birlikte
kesfedin.

Mentinin  kendi sonucuna
varmasi icin onu tesvik edin
ve destekleyin.

"Su anda bu karari senin i¢in zorlastiran asil sey nedir?"

"Hangi secenekleri degerlendiriyorsun ve bir se¢cim yaparken senin igin

en ¢ok ne 6nem tasiyor?"

"Bu karari kendi basina verebilmen konusunda kendini glivende

hissetmen icin neye ihtiyacin var?"



MENTRA (Egitim Programi) ile Baglantisi: Bu bolim, sorumluluk ve mentorun
konumlandirmasi hakkindaki 1. Modull ve yansitici sorular ile yonlendirici
olmayan iletisim hakkindaki 2. Modili dogrudan uygulamaktadir.



5. Beklentileri ve Sinirlari Yonetmek

Durum: Zaman gectikce ulasilabilirliginiz, iletisim sekliniz, sagladiginiz
duygusal destek veya rolleriniz hakkindaki beklentiler degismeye baslar.
Kendinizi baski altinda hissedebilir, mentorlugun nerede bitmesi
gerektiginden emin olamayabilir veya iliskiye zarar vermeden bu duruma
nasil yanit vereceginizi bilemeyebilirsiniz.

Kritik Nokta: Sinirlar, hem 6grenmeyi hem de slrecin
surduardlebilirligini korur. Sinirlar belirsizlestiginde veya surekli
ihlal edildiginde, mentorluk hizla Ucretsiz bir emege, surekli bir
duygusal destege veya kronik bir bagimliliga dénusebilir. Ancak
bu sinirlari ¢ok sert ve ani bir sekilde dayatmak da guvenin
kaybolmasina yol acar.

X Nelerden kacinmali? y Bunun yerine ne
.. ?

e Onceden bir anlasma yapmali:
olmadan menti icin her an e Sinirlarin bulaniklagsmaya
Ulasnabi"r durumda olmak. ba$|8d|g|n| gésteren ilk
almasi gereken diger destek e Beklentileri net, agik ve sakin
bicimlerinin  (6rn. psikolojik bir dille yeniden ifade edin.
destek) yerini almasina izin — o
vermek. o I.!etls.lm ve ula§|lab[I|rI|k

lzerine en basta yaptiginiz

e Durumu  konforlu  tutmak anlasmalari gdzden gegirin.

adina sinirlarla ilgili

e Empati kurmak ile o sorunun

konusmalardan kaginmak. y .
sorumlulugunu ustlenmek

e Durumu serinkanl bir sekilde arasindaki o ince cizgiyi
degerlendirmek yerine koruyun.
duygusal veya fevri tepkiler
vermek. e Mentorluk alanini korumak ve

glvenli tutmak icin sirecin
e Kicuk sinir ihlallerinin yapisini kullanin.

birikerek buylk bir soruna
dénlsmesine seyirci kalmak.

Mentorlar icin Faydali Sorular:

e "Mentorluk zamanimizi nasil ve ne zaman kullanacagimizi tekrar
netlestirelim."



e "Bu silrecin ikimiz icin de faydali ve surdurilebilir olarak kalmasini
saglamak istiyorum."

e "Bizim mentorluk iliskimizin disinda, destek alabilecegin baska kimler
veya hangi kaynaklar var?"

MENTRA (Egitim Programi) ile Baglantisi: Bu bolim, sinirlar ve sorumluluk ile
ilgili 1. Modull ve surdurdlebilir/dijital mentorluk uygulamalart ile ilgili 5. Modulu

uygulamaktadir.



6. Mentorluktaki Zorluklari ve Tikanikhiklarn
Gidermek

Durum: Toplantilar tekrara dlusmeye, odaksiz veya verimsiz
hissettirmeye baslar. Gelisim net dedildir, enerji duser veya iliskiyi
surdurmek zorlasir. Mentorlugun hala ise yarayip yaramadigindan suphe
duymaya baslayabilirsiniz.

Kritik Nokta: Eger bu tikaniklik gérmezden gelinirse, mentorluk
amacindan sapabilir veya hicbir 6grenme gerceklesmeden sona
erebilir. Eger mentor sonug¢ almak ya da slreci kontrol etmek i¢in
baski yaparak tepki verirse, sure¢ yansitici disinmeden ve
otonomiden uzaklasir. Bu zorlugun nasil ele alindigi, mentorlugun
derinlesip derinlesmeyecedgini veya tamamen kopup
kopmayacagini belirler.

X Nelerden kacinmal? y Bunun yerine ne
e Durumu "duzeltmek" icin selpEllE
ilerlemeyi zorlamak. e Duraksayin ve mentorluk
e Olusan rahatsizigi veya slrecinin ~ su an  zor
sessizligi  gizlemek icin hissettirdigini acikca kabul
seanslari tavsiyelerle veya edin.
yapay aktivitelerle e Neyin degistigini veya neyin
doldurmak. tikandigini birlikte
e ilerleyisin olmamasi dlslinmeye (yansitma
nedeniyle mentiyi ya da yapmaya) davet edin.
kendinizi suclamak. e Mentorlugun temel amacini
e Siirecin asil amacini gézden ve odagini birlikte yeniden
gecirmeden sadece gozden gegirin.
gorusmelere devam etmek. e Mentinin kendini
e Siireci herhangi bir degistirmesini beklemek
degerlendirme veya yerine  sizin mentorluk
yansitma yapmadan aniden yaklagiminizi  (yonteminizi)
sonlandirmak. esnetin.

e Bu zorlugu da 6grenme
surecinin bir materyali olarak
kullanin.

Mentorlar icin Faydal Sorular:

e "Mentorluk silirecimizin biraz yavasladigini hissediyorum. Sen bu
durumu nasil hissediyorsun?"



e "Siirece basladigimiz ilk glinden bu yana sence neler degisti?"

e "Su anki asamada seanslarimizin daha faydali olmasi icin sence ne
yapabiliriz?"

MENTRA (Egitim Programi) ile Baglantisi: Bu bdlim, mentorluk dinamikleri,
yansitici dudstinme ve mentorluk iliskilerindeki zorluklarla basa cikma
hakkindaki 3. Modulu uygulamaktadir.



7. Kultiirel ve Yaratici Endistriler (KYE)
Baglaminda Mentorluk

Durum: Menti; Kiltirel ve Yaratici Endustrilerde sikca karsilasilan
belirsizlikler, dogrusal olmayan kariyer yollari, proje bazl ¢alisma bigimi,
istikrarsiz gelirler veya profesyonel kimlik sorunlari arasinda yolunu
bulmaya calismaktadir.

Kritik Nokta: Mentorluk eger bu sektorin zorlu gerceklerini
gormezden gelirse, gergcek¢i olmayan beklentileri pekistirme veya
bu baglama uymayan dogrusal kariyer modellerini dayatma riski
tasir. Ayni zamanda, gulvencesizligi hicbir sekilde sorgulamadan
"normallestirmek”, mentinin kendine olan guvenini ve kendi
kararlarini alabilme (otonomi) kapasitesini zedeleyebilir.

X Nelerden kacinmal? o Bunun yerine ne

2

e Sabit, kaliplasmis  veya yapmali?
tamamen dogrusal Kkariyer e Belirsizligi, bu  seKtdrin
hikayelerini mentiye e [T p—

Mentorlar icin Faydali Sorular:

uygulamaya calismak.

Kariyer vyollarini tamamen
farkli baglamlar veya farkli
nesiller arasinda kiyaslamak.

Sektorlin getirdigi
istikrarsizligi, mentinin kisisel
bir  basarisizigiymis  gibi
cercevelemek.

Derinlemesine dusinmeyi
tesvik  etmeden sadece
yuzeysel bir rahatlatma
sunmak.

Kendi profesyonel
deneyiminizi  tek  dogru
model olarak mentiye
yansitmak.

olarak kabul edin.

Sektdrde kesinlik aramak
yerine, durumlari
anlamlandirmayi ve
yorumlamayi destekleyin.

ilerleme ve basarinin coklu
tanimlarini birlikte kesfedin.

Uyarlanabilirlik, surekli
ogrenme ve inisiyatif
alabilme kapasitesi Uzerine
odaklanin.

Mentinin  yasadigi  farkl
deneyimler arasindaki ortak
kaliplari  (6runtdleri)  fark
etmesine yardimci olun.



e "Su anda senin i¢in ne belirsiz hissettiriyor ve ne nispeten daha dengeli
(stabil) goriintiyor?"
e "Bu zorlu deneyimler sana ne 6grenmen konusunda yardimci oldu?"

e "icinde bulundugun mevcut sartlarda 'ilerleme' veya 'basari' senin icin
ne anlama geliyor?"

MENTRA (Egitim Programi) ile Baglantisi: Bu boliim, KYE gerceklikleri ve
dogrusal olmayan kariyer gelisimi icerisinde mentorluk yapmakla ilgili 4.
Modull uygulamaktadir.



8. Dijital Araclarin ve Mentorluk Platformunun
Kullanimi

Durum: Mentorluk sureci kismen veya tamamen cevrimici olarak
ylritiilmektedir. iletisim, planlama, dokiimantasyon veya degerlendirme
surecleri  dijital araclar veya mentorluk platformu Uzerinden
gerceklesmektedir.

Kritik Nokta: Dijital araclar bir yandan yaplyi ve yansitici
dusinmeyi destekleyebili, ancak diger yandan sinirlar
bulaniklastirip surekli iletisim baskisini artirabilir. Net bir niyet ve
kurallar silsilesi olmadan ¢evrimi¢i mentorluk ¢cogunlukla tepkisel,
kopuk kopuk veya asiri talepkar bir hale gelir.

X Nelerden kacinmal? y Bunun yerine ne

e Yapilandiriimis bir mentorluk A0l
gorlsmesi  yerine  strekli o Dijital araglar sirekli bir
anlk  mesajlasmalara  bel iletisim araci olarak degil,
baglamak. siireci  yapilandirmak icin

 Dijital yazigmalarin, gercek kullanin.
mentorluk seanslarinin e iletisim kanallari ve makul
(gorintdll veya sesli) yerini yanit siireleri konusunda en
almasina izin vermek. bastan anlasmaya varin.

e Gelen her mesaja e Mentorluk etkilesimlerini
saniyesinde yanit vermek énceden bilingli bir sekilde
zorunda hissetmek. planlayin.

e Platformu yalnizca randevu e Platformu, edinilen
ayarlanan idari bir arac gibi ogrenmeleri  ve  sonraki
kullanmak. adimlari  belgelemek (not

e Gayriresmi dijital temaslar almak) icin kullanin.
yuzunden mesai/ulasilabilirlik e Dijital mentorluga, yiiz yiize
sinirlarini belirsizlestirmek. mentorlukla ayni ciddiyet ve

netlikle yaklasin.

Mentorlar icin Faydali Sorular:

e "Toplantilarimiz arasinda platformu nasil ve ne amacla kullanmak
istersin?"

e "Gorlusmelerde hangi konulari ele alacagimiz ve aralarda nasil iletisim
kuracagimiz konusunda anlasalim."



e "Sence bugunki oturumumuzdan sonra neleri not alip belgelememiz
faydali olur?"

MENTRA (Egitim Programi) ile Baglantisi: Bu bolim, dijital mentorluk,
platform kullanimi ve surdurdlebilir iletisim pratikleri hakkindaki 5. Modulu
uygulamaktadir.



9. Otonomiyi Koruyarak Gelisimi Desteklemek

Durum: Menti, mentorluk sirecinde buyumek, given kazanmak veya bir
yon bulmak istiyor olabilir ve bundan sonra ne yapmasi gerektigi
konusunda sizden onay, yonlendirme veya glvence bekleyebilir.

Kritik Nokta: Gelisimi bagimhlik yaratarak desteklemek, uzun
vadeli 6grenmeyi kisitlar. Eger mentor, tek onay merciine veya
yon belirleyiciye donusurse, mentinin otonomisi ve gelecekteki
zorluklarla kendi basina basa ¢cikma kapasitesi zayiflar.

X Nelerden kaginmali? y Bunun yerine ne

e Mentinin 6zglven buldugu yapmal?
veya onaylandigi birincil ve e Performanstan ziyade
tek kaynak haline gelmek. 6grenme  siireci  Uzerine

e Gelisim hedeflerini  menti dusinmeyi (yansitmayi)
adina bizzat sizin destekleyin.

Belliiement. e Mentinin kendi gelisim

e Gelisimi  veya ilerlemeyi hedeflerini kendi
sadece elde edilen sonuclar cumleleriyle formiile
veya somut basarilar etmesine yardimci olun.
Uzerinden dl¢mek. s Mentinin kapasitesine,

e Sonraki adimlarin veya olaylara yaklasim kaliplarina
alinacak aksiyonlarin ve karar verme sureglerine
sorumlulugunu Gstlenmek. odaklanin.

e Mentorlugun basarisini, e Eylemlerin ve ortaya cikacak
sadece o anki problemleri sonuclarin  sorumlulugunun
¢6zmek olarak mentiye ait oldugunu
cercevelemek. pekistirin.

e Mentorlugu, mentiyi size
bagimli  kilmak icin degil,
onun bagimsizligini
guclendirmek icin kullanin.

Mentorlar icin Faydali Sorular:

e "Bu deneyim sayesinde sende nelerin gelistigini hissediyorsun?"

e "Su anda  Ozellikle hangi becerilerini veya kapasiteni
guclendiriyorsun?"



e "Sorumlulugunu bizzat Gstlenmek istedigin bir sonraki adim sence ne
gibi hissettiriyor?"

MENTRA (Egitim Programi) ile Baglantisi: Bu boliim, mesleki gelisim, eylem
kapasitesi (otonomi) ve gelecekteki yollar hakkindaki 6. Modiili
uygulamaktadir.



10. Mentorluk iliskisini Sonlandirmak

Durum: Mentorluk slresinin sonuna yaklasiimaktadir ya da bu iligkinin
devam etmesinin artik baslangigtaki amaca hizmet etmedigi acik¢a
gorulmektedir.

Kritik Nokta: Mentorlugun nasil sona erdigi, 6grenilenlerin
pekistirilip pekistirilemeyecegini veya kaybolup kaybolmayacagini
belirler. Belirsiz bitisler veya sessizce uzaklasmalar bagimlilik
veya belirsizlik yaratabilirken; net ve bilin¢li bir kapanis otonomiyi
ve mentinin kendine olan guvenini destekler.

X Nelerden kaginmali? o Bunun yerine ne
e Mentorlugun herhangi bir sl el
resmi kapanis yapilimadan e Kapanisi (sonlandirmayi)
yavasca sonlp gitmesine mentorlugun dogal ve cok
izin vermek. gerekli bir parcasi olarak
e iliskiyi sadece nezaketten adlandirin ve normallestirin.
veya bir zorunluluk e Elde edilen kazanimlar ve
duygusuyla strddrmek. gelisim (izerine birlikte bir
e lliskiyi aniden, aceleci bir degerlendirme  (yansitma)
sekilde ve aciklama yapin.
yapmadan kesip atmak. e Mentinin atacagi  sonraki
o Sirecteki 6grenmelerin ve adimlari ve ileride
kaydedilen ilerlemenin  bir basvuracagdi kaynaklari
degerlendirmesini belirlemesi konusunda ona
(yansitmasini)  yapmaktan destek olun.
kacinmak. o lliskiyi saygili, net ve karsilikli
e Slreci resmiyette bitirip, arka anlayis icerisinde
planda gayriresmi, kalici bir sonlandirin.
bagimlilik yaratmak. e Mentinin bundan  sonraki
yolculugunda kendi basina
ilerleyebilecegi gercegini

(otonomisini) pekistirin.

Mentorlar icin Faydali Sorular:

e "Birlikte gecirdigimiz bu mentorluk sureci sayesinde neleri 6grendigini
disintyorsun?"

e "Bu surecten cebine koyup ileride kullanacagin en 6nemli sey nedir?"

e "Bundan sonraki adimlarinda hangi desteklere veya kaynaklara
guvenerek ilerleyeceksin?"



MENTRA (Egitim Programi) ile Baglantisi: Bu bolim, kapanis, yansitma ve
strdUrdlebilir mentorluk pratigi hakkindaki 6. Modll uygulamaktadir.



11. Son Degerlendirmeler ve Pratigin Surekliligi

Durum: Kendi mentorluk deneyiminize donup bakiyorsunuz ve bu
deneyimin kendi profesyonel pratiginizi ve gelecekteki mentorluk
iliskilerinizi nasil besleyebilecegini (sekillendirebilecegini)
degerlendiriyorsunuz.

Kritik Nokta: Bir degerlendirme (yansitma) olmazsa, mentorluk
tamamen yalitiimig, bir seferlik bir faaliyet olarak kalr. Ancak bu
degerlendirme yapildiginda mentorluk; profesyonel muhakemeyi
guclendiren ve uzun vadede mentorluk kalitesine katkida bulunan
aktarilabilir bir beceriye donusdr.

X Nelerden kacinmali? y Bunun yerine ne
e Mentorlugu sadece "bir Pt
kereye ~ mahsus"  veya e Siirecte yaptiginiz mentorluk
tesadufi bir deneyim olarak secimlerini ve bunlarin
gormek. yarattigi etkiyi dizenli olarak
e YUrdttiguniz  mentorludu, gozden gegirin.
genel profesyonel e Bir sonraki sefere neleri ayni
pratiginizden ve yapacaginizi  ve  neleri
kariyerinizden ayri tutmak. degistireceginizi  net  bir
e Mentorluk sayesinde sekilde belirleyin.
edindiginiz  kisisel  veya e Burada edindiginiz tecriibeyi
profesyonel ogrenmeleri ve o&grenmeyi gelecekteki
gérmezden gelmek. mentorluk iliskilerinize
e Yapti§iniz  hatalari  veya tastyin.
aliskanliklart, Uzerinde e Kendi kurumunuzda veya
dislinmeden gelecekte de genel olarak sektdriiniizde
aynen tekrarlamak. tutarl, kaliteli bir mentorluk
kultirinldn insasina katkida
bulunun.

MENTRA (Egitim Programi) ile Baglantisi: Bu bdlim, tim MENTRA
modydllerine yerlestiriimis olan yansitici pratik ve surdurdlebilirlik ilkelerini
yansitmaktadir.



Sonuc

MENTGEE Uzerine Degerlendirme

MENTGEE, mentorlugu bilingli, sorumlu ve tamamen 6grenme odakli bir pratik
olarak desteklemek Uzere Ozenle tasarlanmistir. Bu rehber size hazir cevaplar
veya sihirli ¢dézUmler sunmaz. Bunun vyerine, netligin, sinirlarin ve dogru
profesyonel muhakemenin en c¢ok ©6nem tasidigi o gercek mentorluk
durumlarinda bilin¢li secimler yapabilmeniz icin size rehberlik eder.

Kilavuz boyunca mentorluk, gayriresmi basit bir bilgi aligverisinden ziyade,
ciddiyetle ele alinmasi gereken profesyonel bir uygulama olarak
degerlendirilmistir. Mentorlarin, bagimhlik yaratmak yerine 6grenme sureclerine
odaklanmasi, sorumluluk sinirlarint net tutmasi ve mentinin  otonomisini
desteklemesi tesvik edilmektedir. Bu yaklasim hem mentorlugun anlik kalitesini
hem de yaratacagi uzun vadeli etkiyi glc¢lendirir.

MENTGEE, zaman igerisinde tekrar tekrar basvurulacak bir basucu rehberi olmayi
hedefler. Mentorlar, iliskide o an ne olduguna bagh olarak farkli zamanlarda farkli
bolimlere ddnebilirler. Bu sayede rehber; yansitmayi, surecteki uyarlamalari ve
uygulamada tutarlihgr destekleyen son derece pratik bir referans islevi gortir.

PeerMent projesinin bir parcasi olan MENTGEE; yapilandiriimis egitimleri, pratik
uygulamalari ve dijital aracglari iceren ¢ok daha genis bir mentorluk ekosistemine
katki saglar. Tum bu unsurlar bir araya geldiginde Kiultlrel ve Yaratici Endustriler
icerisinde surdurulebilir mentorluk uygulamalarini destekler ve mentorlugun
bireysel iliskilerin veya proje takvimlerinin ¢cok otesine gecerek devamhlik
kazanmasini tesvik eder.

Bu rehberde ozetlenen ilkeleri ve yaklagimlari uygulayan mentorlar, yalnizca
bireysel 6grenme sonuclarina (mentilerin basarilarina) katkida bulunmakla
kalmazlar; ayni zamanda kendi kurumlari ve sektorleri icinde mentorluk
uygulamasinin profesyonellesmesine ve slrdurulebilir bir deger haline gelmesine
de onculuk etmis olurlar.

SON.



