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28 Proje Hakkinda

PeerMent, Kulturel ve Yaratici Endustrilerde mentorluk uygulamalarini giclendirmeye
odaklanan bir Erasmus+ KA210 VET projesidir. Proje, sektor genelindeki ortak bir
ihtiyaci ele almak igin film, tasarim, dijital yaraticillk ve yaratici egitim alanlarinda
calisan kuruluglan bir araya getiriyor. Bircok yukselen yaratici profesyonel
yapilandiriimis mentorluga erisimden yoksunken, mentor olarak hareket eden
profesyoneller genellikle 6zel bir egitim veya metodolojik destek almadan bu gorevi
ustlenmektedir.

PeerMent, mentorlugu bir 6grenme sureci olarak destekleyen pratik ve erisilebilir
araclar gelistirerek bu bosluga yanit verir. Proje, birbirine bagl tU¢ unsur lzerine inga
edilmistir: Profesyonelleri gercek baglamlarda mentor rollerini Ustlenmeye hazirlayan
bir mentorluk egitim programi; mentorluk slireci boyunca mentorlan destekleyen pratik
bir mentorluk rehberi; ve mentorluk etkilesimini, koordinasyonunu ve paylasilan
kaynaklara erisimi saglayan ¢evrimigi bir platform. Bu unsurlar birlikte, farkli Kulturel ve
Yaratici Endustri ortamlarina uyarlanabilen esnek bir mentorluk modeli olusturur.

Proje; uygulama, yansitma ve gercek kullanima gug¢lu bir vurgu yapmaktadir. PeerMent
blunyesinde gelistirilen tUm araglar ortak kuruluglar tarafindan birlikte olusturulur ve
proje sirasindaki mentorluk faaliyetleri araciligiyla test edilir. Odak noktasi sadece
materyal Uretmek dedil, mentorlugu mevcut egitim ve ogretim programlarina entegre
etmektir. Bunu yaparak PeerMent, 'Breakthrough Creatives' olarak adlandirilan
yukselen yaratici profesyonellerle ¢alisgan mentorlari desteklemeyi ve Kulturel ve
Yaratici Endustriler icinde daha erisilebilir, kapsayici ve surdurulebilir kariyer yollarina

katkida bulunmayl amaglamaktadir.



[I] MENTRA Hakkinda

MENTRA, PeerMent projesi kapsaminda gelistirilen mentorluk egitim programidir.
Kilturel ve Yaratici Endustrilerde ylkselen yaratici profesyoneller icin mentor olarak
hareket eden veya etmek uzere olan profesyonelleri desteklemek i¢in tasarlanmigtir.
Program, dogrusal olmayan yollar, hibrit profesyonel roller ve proje tabanli ¢alisma
dahil olmak Uzere yaratici kariyerlerin 0zel gergeklerini yansitan yapilandiriimis

mentorluk hazirhdi ihtiyacina yanit verir.

MENTRA, mentorlugu bir 6grenme iligkisi olarak odak alan uygulama odakli bir egitim
programidir. Mentorlari, mentileri profesyonel ve Kkisisel gelisim sureclerinde
yonlendirmek icin gereken beceri, farkindalik ve guveni gelistirmelerinde destekler.
Program, teorik modellerden veya soyut gercevelerden ziyade yansitma, diyalog ve
gercek yasam uygulamalarini vurgular.

Egitim, her biri dort saatlik altt modul aracihidiyla sunulan 24 saatlik bir program olarak
yapilandinimistir. Farkl 6grenme baglamlarina uyarlanabilecek sekilde tasarlanmistir ve
yuz yuze, ¢evrimici veya hibrit formatlarda sunulabilir.

(® MENTRA'nin Hedefleri

MENTRA'nin ana hedefi, Kulturel ve Yaratici Endustrilerdeki profesyonelleri gergek
mentorluk baglamlarinda etkili mentorlar olarak hareket etmek icin gereken
yetkinliklerle donatmaktir. Program; yansitma, iletisim ve etik mentorluk uygulamasini
destekleyen yapilandiriimisg bir yaklagsim sunarak mentorluk kalitesini glglendirmeyi

amaclamaktadir.

Daha spesifik olarak MENTRA sunlari amaclar:

v/ Mentorlarin mentorluk iliskileri icindeki rollerini, sorumluluklarini ve sinirlarini

anlamalarini desteklemek.



Vv Acktif dinleme, sorgulama, geri bildirim ve guven insasi dahil olmak Uzere
temel mentorluk becerilerini geligtirmek.

v/ Mentorlarin Kiiltirel ve Yaratici Endistri kariyerlerinin 6zel gerceklerine yanit
verme yetenegini gli¢lendirmek.

v Mentorluk iliskileri icindeki yansitici pratigi ve glc dinamikleri farkindaligini
tegvik etmek.

v/ Mentorluk sureclerini etkinlestirmek ve yapilandirmak icin dijital araclarin ve
platformlarin kullanimini desteklemek.

v Mevcut egitim ve ogretim programlarina entegre edilebilecek strdurlebilir
mentorluk uygulamalarini tegvik etmek.

22 Hedef Gruplar

MENTRA'nin birincil hedef grubu, Kultlrel ve Yaratici Endustrilerde ¢alisan ve mentor
olarak hareket eden veya etmeye hazirlanan profesyonellerdir. Bu grup, resmi veya
resmi olmayan mentorluk iligkileri yoluyla yukselen vyaraticilari destekleyen ve
mentorluk yetkinliklerini guclendirmek isteyen mesleki deneyime sahip uygulayicilari
icerir.

Dolayli bir hedef grup, daha iyi hazirlanmis mentorlar aracihigiyla iyilestirilmis mentorluk
kalitesinden yararlanan ve genellikle Breakthrough Creatives olarak adlandirilan
yukselen Kilturel ve Yaratici Endustri profesyonelleridir. MENTRA egitimine dogrudan
katilmasalar da, onlarin ihtiyaclari ve zorluklari programin odagini ve igerigini
bilgilendirir.

Kurumsal dizeyde MENTRA ayrica egitim sadlayicilarina, yaratici merkezlere ve
Kalturel ve Yaratici Endustrilerde calisan kulturel kuruluglara da hitap etmektedir. Bu



kuruluglar, mevcut programlara entegre edilebilen ve proje suresinin otesinde yeniden

kullanilabilen yapilandiriimis bir mentorluk egitim programindan yararlanir.
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Egitim Yapisi (Genel Bakig)

MENTRA, her biri dort saatlik alti modul araciligiyla sunulan 24 saatlik bir mentorluk

egitim programi olarak yapilandiriimistir. Program, mentorluk anlayisinin temelinden

pratik uygulamaya ve gelecege yonelik mentorluk pratigine dogru ilerleyen asamal bir

ogrenme mantidini izler.

v

v

Modul 1: Mentorluk Temelleri ve Roller. Mentorlugu tanimlamaya, rolleri
netlestirmeye ve etik ilkeleri belirlemeye odaklanir.

Modiil 2: Temel Mentorluk Becerileri ve iletisim. Aktif dinleme, etkili
sorgulama ve yapici geri bildirim gibi iletisim yetkinliklerini destekler.

Modul 3: Mentorluk Degisimi ve Yansitici Pratik. Mentor ve menti rollerini
gecici olarak degistirerek deneyimsel 6grenmeye odaklanir.

Modul 4: Kulturel ve Yaratici Endustrilerde Mentorluk. Sektore 6zgu kariyer
gerceklerini ve zorluklarini ele alir.

Modul 5: Dijital Mentorluk Araglari ve Platform Kullanimi. Cevrimigi ve hibrit
mentorluk yaklagimlarini tanitir.

Modul 6: Profesyonel Gelisim ve Gelecek Yollari. Mentorluk pratigini kariyer
gelisimi ve ag kurma ile iliskilendirir.



® Modilil Girig

Kilturel ve Yaratici Endustrilerde mentorluk genellikle profesyonel aglar veya paylasilan
projeler araciligiyla gayri resmi olarak baslar. Bu kayit disilik gliveni desteklese de
beklentileri belirsiz birakabilir. Mentorlar cevap vermeleri veya karar vermeleri
gerektigini hissedebilir, mentiler ise 0grenme yerine yonlendirme bekleyebilir. Bu
modul, mentorlugu yapilandiriimis bir 6grenme iligkisi olarak konumlandirir. Merkezi
odak noktasl sorumluluk ve segimdir. Mentorlar 6grenme sirecini desteklemekten

sorumludur; kararlar ve sonuclar mentide kalir.

Atolye 1: Mentorluk konumlandirmasi ve
sorumiuluk

® Siire: 75 dakika

» Hedefler

- Mentorlukta nelerden sorumlu olduklarini ve nelerin mentide kaldigini

netlestirmek.



=> Agsiri sorumluluk alma egiliminde olduklari durumlari tanimak.

- Ogrenmeyi ve 6zerkligi destekleyen yollarla beklentilere yanit vermek.

- Gercek toplantilarda uygulayabilecekleri kisisel bir konumlandirma

tanimlamak.

8 Gerekli Materyaller

® Kagit veya dijital not araci

® Sorumluluk yonergelerine erisim

Atolye Uygulamasi

Sorumlulugu Netlestirin - 10 dk

Ciftler halinde tartigin: 'Bir mentor olarak neden sorumluyum ve neden
sorumlu degilim?' Temel alanlar: Ogrenme siireci (yansitmayi destekleme),
Kararlar ve sonugclar (karar vermeme), Duygusal destek (sinirlari koruyarak
dinleme).

Varsayilan Tepkinizi Belirleyin - 10 dk

Yakin zamandaki bir durumu dusunun. Hizlica tavsiye mi verdiniz?
Basaridan kendinizi sorumlu hissettiniz mi? Yardimci olmak igin sinir
koymaktan kagindiniz mi? Size en tanidik gelen kalibi belirleyin.

Senaryolarla Caligin - 25 dk



iki senaryo segin (Orn: Menti 'Sen olsan ne yapardin?' diyor veya 'Yine
basarisiz oldum, teselliye ihtiyacim var' diyor). Tartisin: Bana ne
sorumlulugu yiikleniyor? Odrenmeye odaklanarak nasil yanit verebilirim?
Hangi sinir netlestirilmeli?

e Konumlandirmanizi Tanimlayin - 20 dk

Su cumleleri tamamlayin: 'Bir mentor olarak o6grenmeyi su yolla
desteklemekten sorumluyum..., 'Sunlardan sorumlu degilim..., 'Menti
tavsiye istediginde once...!, 'Beklentiler belirsizlesirse suna donecegim...'

e Gercek Kullanim Kontrolii - 10 dk

Konumlandirma ifadenizi okuyun. ilk toplantida bunu agiklayabilir misiniz?
Ozerkligi destekliyor mu? Siirdiiriilebilirliginizi koruyor mu?

v Beklenen Sonug¢

Mentorlar, sorumluluklarini net bir sekilde anlamis ve mentorlugun
basinda sinirlari belirlemek igin kisisel bir ifade geligtirmis olarak
atolyeyi bitirirler.

Atolye 2: ilk mentorluk toplantisini tasarlamak



©)

Siire: 90 dakika

» Hedefler

Ik toplantiyi netlik ve niyetle tasarlamak.
Amaci, rolleri ve sinirlari net bir dille agiklamak.
Beklentileri en bastan hizalamak.

Gercek baglamlara uyarlanmis bir yapi hazirlamak.

8 Gerekli Materyaller

® Kagit veya notlar

® ilk toplanti yonergeleri

Atolye Uygulamasi

ilk Toplantiyi Yeniden Cerceveleyin - 10 dk

Genellikle nasil baslarsiniz? Neleri net aciklarsiniz, neleri ima edersiniz?
Mentinin neyi anladidina dair varsayimlariniz neler? Netlik bosluklarini

belirleyin.

Temel Unsurlar - 20 dk



5 unsuru inceleyin: Amag, Menti hedefleri, Mentor rolu/sinirlari, Calisma/
iletisim yollari, Sonraki adimlar. Her biri icin gercekgi 1-2 climle yazin.

e Toplanti Yapisini Tasarlayin - 30 dk

Kisa bir taslak olusturun: Unsurlarin sirasi, mentiyi konugmaya davet etme
bigimi, sinirlarin netlestirilecedi yer. Baglaminiza (online/yliiz yuze)
uyarlayin.

o Beklentiler ve Belirsizlikle Caligin - 20 dk

Bir senaryo secin (Orn: Menti belirsiz hedeflerle gelir veya somut tavsiye
bekler). Rolunuzi nasil acgiklayacaginizi ve odagr ogrenmede nasll
tutacaginizi yazin.

e Hazirhk - 10 dk

Yapinizi gézden gecirin. Ozerkligi destekliyor mu? Rolleri ve sinirlari kati
olmadan gorunur kiliyor mu?

v Beklenen Sonug¢

Mentorlar, ilk toplanti icin dogrudan uygulayabilecekleri net ve
kisisellestirilmis bir yapiya sahip olurlar.



Atolye 3: Sinirlar, beklentiler ve mentorluk
anlagmalari

® Siire: 75 dakika

» Hedefler

=> Sinir zorluklarini erkenden tanimak ve ele almak.

- Ogrenmeyi, dzerkligi ve giiveni koruyan anlasmalar olusturmak.

& Gerekli Materyaller

® Kagit veya notlar

® Anlasma yonergeleri

Atolye Uygulamasi

Sinirlari Anlamak - 10 dk

Mentorlukta sinirlar benim igin en c¢ok nerede belirsizlesiyor? Hangi
beklentileri dogrudan ele almakta zorlaniyorum? Ne zaman uygunlugumu

cok fazla esnetiyorum?

e Yaygin Sinir Zorluklar - 20 dk



Gerilim alanlarini inceleyin: Zaman, iletisim kanallari, duygusal katilim, ag
destegi beklentisi, ¢cozum baskisi. Daha net hale getirmek istediginiz bir
sinirt not edin.

e Senaryolarla Caligin - 25 dk

Senaryolar secin (Orn: Calisma saatleri digi mesajlar, mentorun kendisini
pazarlamasini bekleme). Yazin: Hangi beklenti var? Hangi sinir netlegsmeli?
Guveni koruyarak nasil yanit verilir?

o Anlagma Olusgturun - 15 dk

Basit bir anlagsma tasladi yazin: Amag, Roller, iletisim, Gizlilik, Siire. Resmi
veya yasal olmasi gerekmez, sadece net olmaldir.

e Hazirhk - 5 dk

Bunu ilk toplantida agiklamak kolay mi? Katillk yaratmadan o6grenmeyi
destekliyor mu?

v Beklenen Sonug¢

Mentorlar, etik ve surdurulebilir iligkileri desteklemek igin pratik bir
mentorluk anlagsmasiyla ayrilirlar.



® Modiil Girig

Mentorluk kalitesi sadece rollerin netligine degil, mentorun pratikte nasil iletisim
kurduguna da bagldir. iletisim; 6grenme, giiven ve yansimanin saglandigi birincil
aractir. Mentorun nasil dinledigi ve soru sordugu, mentinin nasil disundugunu ve karar
verdigini belirler. Yaratici endustrilerde belirsizlik ve duygusal yatinm iletigimi
zorlagtirabilir. Bu modul iletigimi bilingli bir beceri olarak sunar.

Atolye 1: Mentorlukta aktif dinleme

® Siire: 75 dakika

» Hedefler

- Cevap vermek icin dinlemek ile 6grenmeyi desteklemek icin dinlemek

arasindaki farki tanimak.

= Yansitmayi tesvik eden teknikler kullanmak.



- SO0z kesme veya hizlica tavsiye verme egilimini azaltmak.

& Gerekli Materyaller

® Kagit

® Dinleme yonergeleri

Atolye Uygulamasi

Dinleme Aligkanliklarini Taniyin - 10 dk

Biri bir zorluktan bahsettiginde ilk ne yaparsiniz? Kendi deneyiminizle
iliskilendirme egdiliminiz var mi? Degistirmek istediginiz bir aliskanhgi
belirleyin.

e Aktif Dinleme Ne Demektir? - 15 dk

Tamamen odaklanmak, hem igerigi hem duyguyu fark etmek, yargidan
kacinmak, sessizlige izin vermek, yorum eklemeden duyulani yansitmak.

e Senaryolarla Dinleme - 25 dk

Orn: Menti yénsiiz konusuyor veya hayal kirikligi ifade ediyor. Ne ihtiyaci
olabilir? Hangi tepki yansitmayi saglar? Hangi tepki konusmayi erken
kapatir?



o Yansitici Tepkiler Pratigi - 15 dk

Sunlan yazin: 'Duydugum kadarnyla..., 'Bu durum oOnemli gorunuyor

gunkd..., 'Eger seni dogru anliyorsam...'

e Gergek Kullanima Hazirhk - 10 dk

Tepkilerimi nasil yavaglatabilirim? Bir sonraki toplanti i¢in somut bir niyet
yazin.

v Beklenen Sonug¢

Dinleme aligkanlklari konusunda artan farkindalik ve o6grenmeyi
destekleyen pratik araclar.

Atoye 2: Yansitici sorgulama ve diyalog

® Siire: 75 dakika

» Hedefler

= Menti dusuncesini ve karar vermesini desteklemek icin sorular kullanmak.

= Yansitmayi acan sorular ile sonuglari yonlendiren sorulari ayirt etmek.



8 Gerekli Materyaller

® Kagit

® Sorgulama yonergeleri

Atolye Uygulamasi

Soru Aliskanliklarini Gozden Gegirin - 10 dk

Sorularim mentiyi zaten aklimda olan bir cevaba mi yonlendiriyor? Ne
zaman soru sormayi birakip tavsiye vermeye basliyorum?

Yansiticl vs. Yonlendirici Sorular - 15 dk

Yansitici: Kesfe davet eder, tercih edilen bir cevabi ima etmez. Yonlendirici:
Belirli bir segcenegde iter, mentorun kendi deneyimini yansitir.

Senaryolarla Caligin - 25 dk

Orn: Menti secgenekler arasinda sikismis veya onay bekliyor. 1 yansitici
soru, 1 yonlendirici soru yazin ve yonlendiriciyi yansiticiya donusturun.

Diyalogu Yapilandirin - 15 dk



Bir diyalog taslagl yazin: Acilis sorusu, derinlestiren takip sorusu,
yonlendirmeden karar destegdi veren soru, kapanis sorusu.

e Gergek Kullanima Hazirhk - 10 dk

Hangi sorular bana daha dogal geliyor? Bir sonraki toplantida bilingli olarak
uygulayacaginiz bir soru segin.

v Beklenen Sonug¢

Yansitici soru seti ve 6zerkligi destekleyen diyalog yapisi anlayisi.

Atolye 3: Mentorlukta geri bildirim ve ileri bildirim

® Siire: 75 dakika

» Hedefler

- Ogrenmeyi destekleyen geri bildirim ile 6zerkligi azaltan geri bildirimi ayirt

etmek.
= Yapicl, zamaninda ve saygil geri bildirim saglamak.

- Gelecek odakli yansitma igin ileri bildirimi (feedforward) kullanmak.



8 Gerekli Materyaller

® Kagit

® Geri bildirim yonergeleri

Atolye Uygulamasi

Geri Bildirim Deneyimlerini Yansitin - 10 dk

Geri bildirim verirken nasil hissediyorum? Gecmiste bana en ¢ok ne
yardimci oldu? Geri bildirim ne zaman yargiya donusur?

Geri Bildirim ve ileri Bildirimi Anlamak - 15 dk

Geri bildirim: Degerlendirmeye degil gdzleme odaklanir. ileri bildirim:
Gelecekteki eylem ve 6grenmeye odaklanir, denemeye davet eder.

Senaryolarla Caligin - 25 dk

Orn: Menti yaratici proje icin fikir istiyor veya ayni hatayi tekrarliyor. 1
yargisiz gozlem, 1 yansitici soru, 1 ileri bildirim yazin.

Yapici Geri Bildirim Formiile Etme - 15 dk



Yaply! kullanin: Notr gozlem -> Etki noktasi -> Agik soru veya ileri bildirim
uyarisi.

e Hazirhk - 10 dk

Bu geri bildirim kontrol yerine 6grenmeyi destekliyor mu? Sakin ve net bir
sekilde iletebilir miyim?

v Beklenen Sonug¢

Ogrenmeyi ve giiveni giiclendiren, dogrudan uygulanabilir geri bildirim
yaklagimlari.



® Modiil Girig

Mentorluk sadece becerilerle degil, bakis acgisiyla da sekillenir. Yaratici endistrilerde
mentorlar ve mentiler benzer gecmiglere sahip olsalar da ¢ok farkli glvenlik ve guven
dizeyleri yasarlar. Bu modul, mentorlarin dinamigi anlamasi igin gecici olarak menti
rolinu deneyimledigi 'Mentorluk Degisimi'ni (Mentorship Swap) tanitir. Odak noktasi,

mentorun kendi tepkilerini gozlemledigi yansitici pratiktir.

Atolye 1: Menti perspektifini deneyimlemek

® Siire: 75 dakika

» Hedefler

- Mentorluk eylemlerinin menti tarafinda nasil hissedildigini tanimak.

- Dilin veya davranisin baski yarattigi anlar belirlemek.



- lliski icindeki giic dinamikleri tizerine diistinmek.

8 Gerekli Materyaller

® Kagit

® Yansitma yonergeleri

Atolye Uygulamasi

Menti Roliine Girin - 10 dk

Kendinizi sektore yeni giren biri olarak hayal edin. Belirsizliginizi ve
mentorluktan beklentilerinizi not edin.

Miidahaleleri Alin - 20 min

'Senin yerinde olsam..." gibi tepkileri inceleyin. Menti olarak ne
hissettirdigini ve 6zerkliginizi nasil etkiledigini yazin.

Giic ve Dil Uzerine Diisiiniin - 20 dk

Hangi tepkiler destekleyici hissettirdi? Hangileri yonlendiriciydi? Deneyim

gucu nasil etkiliyor?

icgoriiyii Pratige Doniistiiriin - 15 dk



Mentor roliine donun. Degistirmek veya gelistirmek istediginiz ifadeleri ve

alternatiflerini yazin.

e Hazirhk - 10 dk

Bir mentinin baski altinda hissettigini gosteren sinyaller neler olabilir? Bir
sonraki toplanti i¢in bir degisiklik planlayin.

v Beklenen Sonug¢

Daha dengeli iligkiler kurmak i¢in dile ve glice kargi artan hassasiyet.

Atorye 2: Glig, beklentiler ve mentorluk
dinamikleri

® Siire: 75 dakika

» Hedefler

- lligkide dogal olarak var olan gii¢ dinamiklerini tanimak.
= Acik ve ortuk beklentileri belirlemek.

= Bagimliligr azaltmak igin davraniglari ayarlamak.



8 Gerekli Materyaller

® Kagit

® Beklenti haritalama yonergeleri

Atolye Uygulamasi

Glicu Haritalayin - 10 dk

Bir mentor olarak ne tur guglere sahibim? Deneyimim mentinin davranigini
nasll etkiler? Ne zaman bana karsi cikmaktan c¢ekinebilir?

Beklentileri Belirleyin - 20 dk

Alanlan inceleyin: Uygunluk, tavsiye, aglara erisim, onay. Her biri igin
mentinin ve sizin beklentinizi yazin.

Senaryolarla Caligin - 25 dk

Orn: Menti her dediginize katiiyor ama inisiyatif almiyor. Hangi gu¢
dinamigi etkili olabilir? Sorumlulugu nasil yeniden dengelersiniz?

Dille Beklentileri Netlestirin - 15 dk



'Rolim senin adina karar vermek degil, dusinceni desteklemektir' gibi

ifadeler hazirlayin.

e Hazirhk - 10 dk

Gelecekte hangi beklentiyi daha erken netlestireceksiniz?

v/ Beklenen Sonu¢

Dengeli mentorluk dinamikleri i¢in beklentileri sorumlu bir sekilde

yonetme yollari.

Atorye 3: Mentorluk gelisimi icin yansitici pratik

(® Siire: 75 dakika

™ Hedefler

= Yansitmayi! mesleki bir ara¢ olarak kullanmak.
= Kendi davranig kaliplarini tanimak.

= Geri bildirim ve gozlemi somut gelisime baglamak.



8 Gerekli Materyaller

® Kagit

® Sakin bir alan

Atolye Uygulamasi

Degisimden Donis - 10 dk

Menti rolinden 6grendikleriniz Uzerine dusunin. Varsayimlarinizi zorlayan

bir ani not edin.

o Kaliplan Gozlemleyin - 20 dk

Menti bir zorluk getirdiginde ilk ne yapiyorsunuz? Ne zaman kendinizden
eminsiniz? Tekrarlayan bir kalibinizi yazin.

e Etki Uzerine Diisiiniin - 20 dk

Bir etkilesimi seg¢in. Ne yaptiniz? Menti ne yasamig olabilir? Bu durum

ogrenmeyi nasil etkiledi?

e Yansitmay Gelisime Dontistiiriin - 15 dk



Guglendirmek istediginiz bir davranigi ve bir sonraki toplanti igin kiguk bir
degisikligi not edin.

e Entegrasyon - 10 dk

Kendinize duzenli olarak hangi sorulari soracaksiniz? Yansitma igin ne
zaman vakit ayiracaksiniz?

v Beklenen Sonug¢

Surekli iyilestirme igin pratik bir 6z degerlendirme ve gelisim
yaklagimi.



® Modiil Girig

Kiltlrel ve Yaratici Endustrilerde (ICC) ortamlar genellikle belirsiz ve dogrusal dedildir.
Kariyerler kisa vadeli projeler ve freelance calisma ile geligir. Mentiler reddedilme ve
hibrit kimliklerle karsilasabilir. Bu modul, mentorlarin bu yapilarin beklentileri nasil
etkiledigini tamimasini  ve dogrusal kariyer modelleri dayatmadan mentiyi

desteklemesini saglar.

Atolye 1: ICC kariyer gerceklerini anlamak

® Siire: 75 dakika

» Hedefler

= Yaratici endustri kariyer yollarinin temel o6zelliklerini tanimak.

- Dogrusal olmayan kariyerlerin gliveni nasil etkiledigini anlamak.



= Sektor gerceklerine uymayan basari varsayimlarindan kaginmak.

8 Gerekli Materyaller

® Kagit

® Notlar

Atolye Uygulamasi

ICC Ozelliklerini Haritalayin - 10 dk

Sozlesme tirleri, ag bagimlilig, belirsizlik donemleri. Kariyer gelisimi
hakkindaki varsayimlari belirleyin.

Etkiyi inceleyin - 20 dk

Bu gercekler mentinin guvenini ve karar vermesini nasil etkiliyor? Hafife
aldiginiz bir etkiyi belirleyin.

Senaryolarla Caligin - 25 dk

Orn: Menti siirekli projesi olmasina ragmen basarisiz hissediyor veya
akranlariyla kiyasliyor. Hangi gercek etkili? Baskiyr nasil azaltirsiniz?

Tepkileri Ayarlayin - 15 dk



Belirsizlik Uzerine dusinmeyi saglayan bir soru ve deneyimi gercekgi
olmayan beklentiler yaratmadan onaylama yolu yazin.

e Hazirlik - 5 dk

Guvencesizligi normallestirmeden belirsizligi nasil kabul edeceksiniz?

v/ Beklenen Sonu¢

ICC gerceklerinin anlasilmasi ve mentorluk pratigini bu baglama

uyarlama yollari.

Atoye 2: Profesyonel kimlik ve giiven mentorlugu

(® Siire: 75 dakika

™ Hedefler

- Mentilerin sabit etiketler olmadan kimliklerini ifade etmelerine yardimci olmak.
= Guven zorluklarina kiyaslamayi guglendirmeden yanit vermek.

- Dig onay yerine yansitici guveni gug¢lendirmek.



8 Gerekli Materyaller

® Kagit

Atolye Uygulamasi

Kimligi Kesfedin - 10 dk

Kendi kimliginizi nasil tanimlarsiniz? Zamanla nasil degisti? Hangi etiketler
sinirlayici hissettirdi?

ICC Kimlik Zorluklari - 20 dk

Yaygin zorluklar: Rol tanimlama zorlugu, uzmanlagsma baskisi, 'yeterli'
hissetmeme. Bunun giveni nasil etkiledigini yazin.

Senaryolarla Caligin - 25 dk

Orn: Menti alandaki mesruiyetinden siiphe ediyor. Hangi kimlik gerilimi
var? Kiyaslama yerine yansitmayi destekleyen tepki nedir?

Yansitici Gliveni Destekleyin - 15 dk

'Calisma seklinizde zaten neye guveniyorsunuz?' gibi sorular hazirlayin.



e Hazirhk - 5 dk

Onay kaynagi haline gelmeden gliveni nasil desteklerim?

v/ Beklenen Sonug¢

Akiskan kimlik gelisimi icin onaylama gerektirmeyen
yaklagimlar.

Atoye 3: Belirsizlik ve gecis donemlerinde
mentoriuk

(® Siire: 75 dakika

» Hedefler

= ICC kariyerlerindeki farkli belirsizlik bigimlerini tanimak.
- Kararlari aceleye getirmeden degisimi yansitmayi desteklemek.

- Ajans (eylem glicu) ve 6grenmeyi gui¢lendirerek yanit vermek.

B8 Gerekli Materyaller

pratik



® Kagit

Atolye Uygulamasi

Belirsizlik Bigimlerini Taniyin - 10 dk

Projeler arasi bosluklar, yon degisiklikleri, finansal istikrarsizlik. Hangisinde
mentorluk yapmakta en ¢ok zorlaniyorsunuz?

Surec¢ Olarak Gegisleri Anlamak - 20 dk

Gegisler tek bir an degildir; suphe ve uyum asamalari vardir. Hizli karar
baskisi neden zararlidir? Ayarlamak istediginiz bir varsayimi yazin.

Senaryolarla Caligin - 25 dk

Orn: Menti bir yolu bitirmek ile digerine baglamak arasinda sikismis. Hangi
baski var? Erken eylemi nasil onlersiniz?

Ajansi Destekleyin - 15 dk

'Su an ne belirsiz, ne stabil?', 'Daha fazlasini 6grenmek i¢in hangi kliguk
adimi atabilirsin?' gibi sorular yazin.

Hazirhk - 5 dk



Gerektiginde karar vermeyi yavaslatacak bir yol belirleyin.

v/ Beklenen Sonuc¢

Degisimi bir 6grenme alani olarak yonetmek igin dil ve yontemler.



® Modiil Girig

Dijital araglar esnekligi artirir ancak sinirlari belirsizlestirebilir ve surekli ulasilabilirlik
beklentisi yaratabilir. Cevrimi¢i mentorluk, yluz yuze mentorluk ile ayni (hatta daha
fazla) netlik ve yapi gerektirir. Bu modiil, dijital mentorlugu bilin¢li bir uygulama olarak
tanitir ve mentorlarin platformlari etik ve surdurulebilir bir sekilde kullanmalarina

yardimci olur.

Atoye 1: Araclarin sec¢imi ve kullanimi

@® siire: 75 dakika

» Hedefler

- Mentorluk hedeflerini destekleyen araclar belirlemek.

= Araclarin iletisimi ve sinirlari nasil etkiledigini tanimak.



= Yapilandirlmamis dijital mentorlugun risklerinden kaginmak.

B Gerekli Materyaller

® Kagit

[ i§ birligi platformlari (Slack, Notion, vb.)

Atolye Uygulamasi

Mevcut Uygulamalari Haritalayin - 10 dk

Hangi araclar kullaniyorsunuz? Neyi kolaylastiriyorlar, neyi zorlastiriyorlar?

e Araclari Amaglarla Eslestirin - 20 dk

Amaglar: Yansitma, diyalog, yapi, 6zerklik. Her biri i¢in 1 yararh arag ve 1
risk yazin.

e Senaryolarla Caligin - 25 dk

Orn: iletisim sadece anlik mesajlasma ile yiirliyor. Hangi riskler var? Hangi
anlagmalar 6grenmeyi korur?

o Cevrimigi Yapi Tasarlayin - 15 dk



ideal kurulumunuzu yazin: ana kanal, randevu yodntemi, not tutma,

uygunluk sinirlari.

e Hazirhk - 5 dk

Kurulumunuz strdurdlebilirligi koruyor mu?

v Beklenen Sonug¢

Dijital ortamlarda mentorluk i¢in pratik ve yapilandiriimis bir kurulum.

Atolye 2: Cevrimici etkilesimleri yapilandirmak

® Siire: 75 dakika

» Hedefler

= Odaklanmayi surdurmek icin etkilegimleri yapilandirmak.
- Eszamanli ve eszamansiz anlari ayirt etmek.

=» Hibrit veya ¢evrimicgi mentorlukta ritim olusturmak.

8 Gerekli Materyaller



® Kagit

® Dijital aracglar

Atolye Uygulamasi

Deneyimleri Gozden Gegirin - 10 dk

Cevrimigi oturumlariniz nasil basgliyor ve bitiyor? Derinlik nerede
kayboluyor?

Cevrimici Anlan Yapilandirin - 20 dk

Temel unsurlar: Net baglangig/bitis, tanimlanmig amag, tartisma/yansitma
dengesi, takip adimlari. Bunlari nasil uygularsiniz?

Senaryolarla Caligin - 25 dk

Orn: Oturumlar aceleye getirilmis veya odaksiz hissettiriyor. Ne eksik?
Ogrenmeyi desteklemek icin nasil yeniden duzenlersiniz?

Oturum Yapisi Tasarlayin - 15 dk

Basit bir sema: Acilis sorusu, ana tartisma, kapanis 6zeti, sonraki adimlar.



e Hazirhk - 5 dk

Sadece sorun ¢ozme yerine 0grenmeyi destekliyor mu?

v/ Beklenen Sonu¢

Cevrimicgi ortamda derinligi ve surekliligi korumanin pratik yollari.

Atolye 3: Sinir yonetimi ve iletisim

® Siire: 75 dakika

® Hedefler

- Dijital mentorluga 6zgu sinir zorluklarini tanimak.
= Net iletisim beklentileri belirlemek.

- Guveni kaybetmeden yanit surelerini yonetmek.

8 Gerekli Materyaller

® Kagit



® Mesajlagsma/eposta uygulamalari

Atolye Uygulamasi

Dijital Sinirlar inceleyin - 10 dk

Sinirlarin belirsizlestigi durumlar: yanit sireleri, mesai digi mesajlar, resmi

olmayan ton.

e iletisim Alanlari - 20 dk

Neyi acik¢ca belirtmelisiniz: Tercih edilen kanallar, acil durumlar, mesaj
tonu. Menti ile netlestireceginiz bir beklentiyi yazin.

e Senaryolarla Caligin - 25 dk

Orn: Menti gece ge¢ saatlerde duygusal mesajlar atiyor veya aninda yanit
bekliyor. Saygiyla nasil yanit verilir?

o Dijital Sinir ifadeleri - 15 dk

'Genellikle su slUrede yanit veririm...!, 'Acil durumlar igin en iyisi...' gibi
cumleler yazin.

e Hazirhk - 5 dk



Bu sinirlar acik ve gergekgi mi?

v Beklenen Sonug¢

Beklentileri belirlemek ve saglkli bir dijital iligki stirdlirmek i¢in pratik
dil.



® Modiil Giris

Mentorluk sadece acil sorunlarin ¢ozumuyle bitmez. Mentiyi uzun vadeli perspektif ve
0z yonetim gelistirmesi igin destekler. Yaratici endustrilerde kariyerler deneme ve yon
degistirme ile evrilir. Bu modil 'ajansa' (eylem gucl) odaklanarak mentilerin
aktarilabilir becerileri tanimasina, 6grenmeyi yansitmasina ve dis onay beklemeksizin

gelisimlerinin sorumlulugunu almasina yardimci olur.

Atolye 1: Profesyonel gelisim hedefleri

@® sSiire: 75 dakika

 Hedefler

= Anlamli gelisim hedeflerinin tanimlanmasini desteklemek.

= Kisa vadeli hedefler ile uzun vadeli gelisim amaglarini ayirt etmek.



- Hedefin menti tarafindan sahiplenilmesini tesvik etmek.

8 Gerekli Materyaller

® Kagit

Atolye Uygulamasi

'Gelisimi' Kesfedin - 10 dk

Profesyonel gelisim bugun benim i¢in ne ifade ediyor? Hedefler ne zaman
yardimci oldu, ne zaman sinirlayici oldu?

e Hedefleri Ayirt Edin - 20 dk

Gelisim hedefleri: 6grenme, deneme, yon. Gorev hedefleri: somut
sonuglar, dis onay. Her birine birer 6érnek yazin.

e Senaryolarla Caligin - 25 dk

Orn: Menti sadece sonuca odaklaniyor ve 6grenmeyi gdérmezden geliyor.

Hedef sahipligini mentiye hangi soruyla dondurursiniiz?

o Gelisim Odakli Uygulama - 15 dk



'Bu alanda neyi daha iyi yapabilmek istersin?', 'Senin igin ilerleme neye

benzer?' gibi sorular yazin.

e Hazirhk - 5 dk

Gelecek gorugmelerinizde hedefleri nasil yeniden cerceveleyeceksiniz?

v/ Beklenen Sonug¢

Ogrenmeyi ve esnekligi giiclendiren hedef belirme yaklasimlari.

Atorye 2: Aktarilabilir beceriler ve 6grenme

® sSiire: 75 dakika

» Hedefler

- Farkli deneyimler boyunca becerileri tanimak.
- Belirli rollerin otesinde aktarilabilir becerileri ifade etmek.

= Dogrusal deneyim anlatilarina bagimliligi azaltmak.

8 Gerekli Materyaller



® Kagit

Atolye Uygulamasi

Ogrenme Uzerine Diisiiniin - 10 dk

Resmi roller disinda hangi becerileri gelistirdim? Hangilerine deger
vermekte geg¢ kaldim?

Aktarilabilir Becerileri Belirleyin - 20 dk

Kategoriler: iletisim, problem c¢dzme, organizasyon, yaratici diisiinme.
Menti gayri resmi projelerde bunlari nasil gelistirir?

Senaryolarla Caligin - 25 dk

Orn: Menti deneyiminin gayri resmi oldugu icin 'sayiimadigini' diisiiniiyor.
Bu 6grenmeyi nasil gortnur kilarsiniz?

Becerileri ifade Etme - 15 dk

'Bu deneyim sana ne ogretti?', 'Projelerindeki kaliplari fark ediyor musun?"
gibi sorular yazin.

Hazirhk - 5 dk



Mentilerin bu becerileri tanimasina yardimci olacak bir yol belirleyin.

v Beklenen Sonuc¢

Gayri resmi 6grenmeleri gorunur kilarak mentinin glivenini artirmak.

Atorye 3: Planlama ve kapanis

@® sSiire: 75 dakika

» Hedefler

- Gergekgi sonraki adimlari belirlemek.
= Kapanigi bir 6grenme ani olarak ele almak.

- lliskiyi net, saygili ve giiclendirici bir sekilde sonlandirmak.

& Gerekli Materyaller

® Kagit

Atolye Uygulamasi



Kapanigi Anlamak - 10 dk

Mentorluklar genellikle benim icin nasil bitiyor? Ne rahatsiz edicidir? Net
bir son ne zaman bagdimsizligi destekledi?

Ogrenmeyi Gozden Gegirin - 20 dk

Yakin zamandaki bir mentorluk hakkinda not alin: Menti ne 6grendi, hangi
zorluklar degisti, hangi gligler ortaya cikti.

Senaryolarla Caligin - 25 dk

Orn: Menti mentorlugun siiresiz devam etmesini istiyor. Bagimhlik degil
ozerklik i¢in kapanista ne kabul edilmeli?

Sonraki Adimlari Destekleyin - 15 dk

'Senin i¢in bir sonraki anlamli adim nedir?', 'Artik hangi kaynaklara
guveneceksin?' gibi sorular yazin.

Hazirlik - 5 dk

Kapanigi pozitif bir sekilde cerceveleyecek bir yol yazin.

v Beklenen Sonug¢



iliskinin yapici bir sekilde sonlandiriimasi, ézerkligin ve giivenli gegisin
tesvik edilmesi.



Kapanis ve Sonucg

2 Metodolojik Yaklagim

MENTRA egitim programi, ozellikle Kulturel ve Yaratici Endustrilerdeki mentor gelisimi
icin tasarlanmis uygulamali, 6grenci merkezli bir metodolojik yaklagsima dayanmaktadir.
Metodoloji, mentorluk yetkinliginin sadece teori yoluyla degil, uygulama, yansitma ve
profesyonel yarginin kademeli olarak gelistiriimesi yoluyla kazanildigini kabul eder.

Her modul, temelleri atolye temelli egitimle birlestirir. Ogrenme deneyimseldir; gercek
senaryolarla ¢alismaya, 6z-yansitma ve yapilandiriimis egzersizlere davet eder. Akran
ogrenimi ve 0z-yonelimli 6grenme degerlidir, bu da ylz ylze, ¢evrimigi veya hibrit
formatlara izin verir.

) Dogrulama ve Kullanim

MENTRA'nin dogrulanmasi, gergek mentorluk baglamlarindaki pratik uygulamasina
dayanmaktadir. Her proje ortagi, programi yerel olarak uygulamayi, mevcut egitim veya

profesyonel gelisim faaliyetlerine entegre etmeyi taahhut eder.

Dogrulama, mentorlarin ve mentilerin yansitici geri bildirimleriyle desteklenir ve bu da

surekli iyilestirmeye katkida bulunur. Moduler yaklagimi esnek kullanima olanak tanir.



&) Siirdiriilebilirlik ve Aktarilabilirlik

Surdurulebilirlik temel bir ilkedir; program dis egitmenlere veya patentli araglara

bagimli degildir. Materyaller yeniden kullanilabilir ve uyarlanabilirdir.

Aktarilabilirlik, erisilebilir bir dil ve ICC'nin ¢esitli kilturel ve ulusal baglamlarinda ilgili
olan temel mentorluk yetkinliklerine odaklanarak saglanir.

v/ Sonug¢

MENTRA, ICC'de mentorluk kalitesini guclendirmek igin tasarlanmig kapsamli bir
programdir. Mentorlari net roller, pratik araclar ve yansitici yaklagimlarla donatarak
dogrusal olmayan kariyerlerin ve profesyonel gegislerin gergeklerine yanit verir.

Yapilandirilmig ancak uyarlanabilir bir model sunarak MENTRA kalici bir deger sadlar,
mentorlugun profesyonellesmesine ve Avrupa genelinde daha yuksek kaliteli 6grenme

deneyimlerine katkida bulunur.



